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APRESENTACAO

Sou professora ha 31 anos, nasci em Candido Mota, Estado de Sdo Paulo em
10 de outubro de 1962. Resido nesse municipio desde 1968, sou casada, mae de dois
filhos.

Estudei em escola publica durante toda minha infancia e adolescéncia, e em
1982 conclui o magistério no Colégio Evangélico de Arapongas, pois ja sonhava em
ser professora. Sou graduada em Pedagogia pela UNOPAR - Universidade Note do
Parana, com habilitagdo para o magistério Para a Educacgao Infantil e séries iniciais
do Ensino fundamental e Gestdo Educacional e especializagédo em Psicopedagogia,
Neuropedagogia da Educagao e Psicomotricidade.

Apo6s minha formacgao, iniciei minha carreira de professora na zona rural, na
qual permaneci por cinco anos trabalhando em classes multisseriadas e 20 anos na
Educacao Infantil e no Ensino Fundamental na zona urbana sendo concursada na
Rede Publica do Municipio de arapongas.

Fiz parte da equipe pedagdgica da Escola Alzira Horvatich por 4 anos como
supervisora pedagogica da educacéo infantil.

No periodo de 2009 a 2012, atuei como Diretora desta instituicao, na qual foi
um grande aprendizado ampliando meu conhecimento sobre gestdo democratica e
participativa, buscando a melhoria da educacao de qualidade.

Atualmente sou professora regente e atuo na Disciplina de Ciéncias no 4° ano
do Ensino Fundamental. Meu objetivo como gestora sera construir coletivamente
metas para dar continuidade nas agdes positivas da nossa realidade atual e implantar
novas agdes através de planejamentos, organizagdes, avaliagbes de cada uma

dessas acdes propostas, mudando quando necessario, através de respeito mutuo,



trocas de ideias nas tomadas de decisdes e priorizando como aluno que é o sujeito
principal do sucesso educativo em uma escola viva, dinadmica, na qual segundo Paulo

Freire “A escola dos sonhos” deve ser:

"Escola é... o lugar onde se faz amigos ndo se trata s6 de prédios,
salas, quadros, programas, horarios, conceitos...
Escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha que estuda que se
alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente, o coordenador é gente, o professor € gente, o aluno
€ gente, cada funcionario € gente.

E a escola sera cada vez melhor na medida em que cada um se
comporte como colega, amigo, irmao. Nada de ‘ilha cercada de gente
por todos 0s lados’.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir que ndo tem
amizade a ninguém, nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, s6. Importante na escola nao é so6 estudar, ndo é s6
trabalhar, é também criar lagos de amizade, € criar ambiente de
camaradagem, é conviver, é se ‘amarrar nela’l
Ora, é logico... numa escola assim vai ser facil estudar, trabalhar,
crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz."

Paulo Freire
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INTRODUGAO

O Plano sera norteado pelos principios constitucionais e da legislagcao
educacional que orientam o direito de acesso e permanéncia com sucesso no interior
da escola que precisa constituir-se como espaco de respeito as diferentes culturas,
valores e ideias, desenvolvimento de nogdes de democracia na prépria vivéncia
escolar: participagdo como representantes de turma, participacdo no Conselho
Escolar, na APMF.

Para que a escola seja democratica precisamos manter um bom padréo de
qualidade e gratuidade, pois isso possibilitara maior inclusdo social. Somente com
estruturas gestoras fortalecidas, poderédo consolidar principios, métodos, praticas e
relacbes de gestdo tanto eficientes quanto democraticas. Isso possibilitara uma nova
relacdo de poder dentro dos estabelecimentos de ensino que sera essencial para a
construgdo de um projeto escolar comprometido com a qualidade, no qual questdes
como repeténcia contara com a participacdo de todos os atores envolvidos, esses,
com base nas possibilidades disponiveis em sua realidade, buscardo solucdes
conjuntas para os problemas.

Outro beneficio advindo de gestdo democratica € a ampliagdo da presencga da
escola em sua comunidade, de modo que possa intervir para a melhoria da realidade

social, econdmica e cultural da regi&o.



1. IDENTIFICAGAO DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

1.1NOME:

Escola Municipal Prof? Alzira Horvatich

1.2 ATO OFICIAL:

Decreto n° 624/96 de 03/10/1997

1.3 ENDERECO:

Rua Graga Branca, n° 325 Conjunto Del Condor- Zona Urbana

1.4 TELEFONE/FAX

(43) 3902 1131

1.5 MUNICIPIO:

Arapongas — Parana

1.6 JURISDIGAO:

Nucleo Regional de Educagéo de Apucarana
1.7 ENTIDADE MANTENEDORA:

Prefeitura Municipal de Arapongas-Parana
1.8 HORARIO DE ATENDIMENTO:
Matutino: 7:30h as 11:30h

Vespertino: 13:00h as 17:00h

Noturno: 19:00h as 22:00h

1.9 DIRETORA ATUAL

Vera Lucia Mendonca Nunes



Vice- diretora: Telma Regina Vieira dos Reis

2. CARACTERIZAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal Prof? Alzira Horvatich, esta localizada no coragdo de uma
grande comunidade que compreende 16 conjuntos e Jardins Residenciais, todos
proximos ao Parque Industrial de Arapongas, e conta aproximadamente com 30.000
habitantes.

Atualmente a Escola Prof? Alzira Horvatich atende o ensino Fundamental do 1°
ao 5° ano, nos periodos matutino e vespertino e Educagao de Jovens e Adultos no
periodo noturno, recebendo atualmente uma média de 792 alunos, distribuidos em

turnos que variam de acordo com a demanda.

2.1 Localizagao Fisica da Escola

A Escola Municipal Prof? Alzira Horvatich, esta localizada a Rua Garca Branca,
n°® 325, no Conjunto Del Condor, no Municipio de Arapongas- Parana. Sua jurisdi¢ao
€ pelo Nucleo Regional de Educagao de Apucarana- Parana, pelo Ato Oficial, Decreto
n°® 4624/96 de 03/10/1997, tendo como entidade Mantenedora a Prefeitura Municipal
de Arapongas — Parana.

Os alunos em grande parte sao provenientes da area urbana, sendo poucos 0s

que vém da zona rural, compreendendo principalmente 16 conjuntos habitacionais:



Flamingos [, Il e Ill; Conjunto Residencial Del Condor, Nossa Senhoras Das Gragas,
Andorinhas, Ilha Bela, Sdo Carlos, Vila Coelho, Novo Flamingos | e Il; San Raphael I,
I, 1, 1vVeV.

Os alunos se encontram na faixa etaria de 05 a 15 anos, no ensino
Fundamental, no primeiro segmento, e acima de 18 anos na Educagao de Jovens e
Adultos.

Com relagao a estrutura familiar, os apés sdo na grande maioria casados,
formando familias em media de 01 a 03 filhos, e a maioria professam alguma religido,
sendo atualmente formada por evangélicos, espiritas e catdlicos, e a maioria dos pais
possui i Ensino Fundamental Incompleto.

Quanto a questao das principais ocupagdes, a grande a partir das familias mora
em casa propria e a principal fonte de renda é o trabalho assalariado, do qual fazem

até profissbes como moveleiros, autbnomas comercia, funcionario publico e outro.

2.2 Aspectos Fisicos, Materiais e Humanos da Instituicao

A Escola Municipal Prof? Alzira Horvatich encontra-se instalada em Prédio da

Prefeitura Municipal de Arapongas, contemplando s6 seguintes espacgos:

Salas de aula 18
Secretaria 01
Direcao 01
Coordenacao 01
Biblioteca 01
Sala dos professores 01




Sala de informatica 01
Cozinha 01
Patio coberto 03
Quadra de Esportes coberta 01
Banheiros 07

Atualmente conta com um corpo docentes de 47 professores, 22 auxiliares de
servigos gerais, 05 coordenadoras pedagogicas, 01 secretaria documentadora
escolar, 02 auxiliares administrativos, 01 vice-diretora e 01 diretora.

2.3 OBJETIVOS

2.3.1 Objetivo Geral

. Reconstruir uma escola publica de qualidade onde dirigentes e dirigidos
ativamente do contexto escolar, implantando uma nova cultura na escola, onde a
gestdo democratica ndo atinja somente a administracao escolar, mas possa passar
por todos os setores, chegando as salas de atual, numa reflexao coletiva, favorecendo
o dialogo, respeito e autocritica, num exercicio democratico da liberdade ética,
assegurando a aprendizagem para todos, enquanto finalidade e obrigagédo da

educacao escolar.

2.3.2 Objetivos Especificos

o Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimbnio sdcio-cultural brasileiro,

bem como aspectos sécio-cultuais de outros povos e nagdes, posicionando-se contra



qualquer discriminacdo baseada nas diferencas culturais, de classe social, de
crencas, de sexo, de etnia e outras caracteristicas individuais e sociais;

. Conscientizar e apoiar a comunidade escolar na transi¢do para um novo
modelo de educacgao que estamos vivendo, com alunos portadores de necessidades
especiais, bem como a importdncia as mesmas em participar do processo de
adaptacgao, socializacdo, integracao e o desenvolvimento cognitivo, cabendo a escola
adaptarem-se para atender adequadamente estes alunos, considerado suas
peculiaridades, orientando-os quanto aos procedimentos adequados que se fizeram
necessarios;

o Compreender a cidadania com participacéo social e politica, assim como
o exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-dia,

atitudes de solidariedade, cooperagao e respeito ao outro, exigindo 0 mesmo respeito;

o Tornar o espaco escolar mais democratico e interativo por meio de

uma gestao escolar atuante, politica e democratica;

3 CONCEPGOES

3.1 Concepcgao de Sociedade

“‘Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os
homens se libertam em comunh&o”.
(FREIRE, Paulo, 1986).
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A sociedade pode ser compreendida como um sistema de interacbées humanas
culturalmente padronizadas, logo verifica-se que € um sistema de simbolos, valores e
normas, como também é um sistema de posicdes e papéis.

De acordo com Severino (1998), a sociedade € um agrupamento tecido por
uma série de relacdes diferenciadas e diferenciadoras. E configurada pelas
experiéncias individuais do homem, havendo uma interdependéncia em todas as
formas da atividade humana. Deste modo, a sociedade cria o homem para si, pois
essa mesma sociedade vem configurar as experiéncias individuais do homem,
transmitindo-lhe todos os conhecimentos adquiridos no passado do grupo, recolhendo
as contribuicdes que o poder de cada individuo engendra e oferece na comunidade.

Para Paulo Freire, a sociedade ndao € um objeto estagnado, pelo contrario, ela
esta em um processo de constante mudanca e transicdo. Deste modo, é

composta por valores que podem sofrer em um determinado momento
alteracdes conforme seus interesses. Neste sentido, Karl Marx entende que a
sociedade é

constituida por classes sociais que se mantém por meio de ideologias dos que
possuem o controle dos meios de produgédo, ou seja, as elites. Logo, o acumulo de
bens materiais € valorizado, enquanto que o bem-estar coletivo € secundario.

A sociedade por ser constituida de valores, pode também ser capaz da
alienacao das consciéncias através destes mesmos valores, pois estes podem servir
como suporte na perpetuagdo do status quo, com todas as suas implicacdes e
justificagdes.

Enquanto mediadora do saber e da educacéao presente no trabalho concreto do
homem, criam novas possibilidades de cultura e do agir social a partir das

contradigbes geridas pelo processo de transformagéo da base econdmica.



11

3.2 Concepcgao de Escola

“‘Dai a énfase que dou (...) ndo propriamente a analise de
métodos e técnicas em si mesmos, mas ao carater politico da
educagdo, de que decorre a impossibilidade de sua
neutralidade.”

(FREIRE, Paulo, 1986).

A escola é o espaco social privilegiado na formacgéo total do educando, visando
a melhoria da sociedade, evidenciando o cognitivo, buscando transmitir informagdes
e conhecimento intelectual, inteirando-os ao emocional e social. O aluno, hoje néo
pode ser visto como elemento passivo e o professor como simples difusor de um
conhecimento pré-produzido e supostamente definitivo.

Nenhum ser € algo pronto e acabado. O educador deve ser o catalisador do
processo que resgatara as concepgdes espontaneas de seus educandos para inteira-
las as suas e as contidas no documento de referéncia. E através desta relagdo que se
amplia a construgdo do saber levando professor e aluno, também, a condicdo de
produtores do conhecimento.

O papel da verdadeira escola e de todos, que nela estdo envolvidos, é a
reflexdo e analise constante dos mecanismos de gestdo adotados e das praticas
pedagogicas nela desenvolvidas, por meio da auto avaliagéo e da avaliagdo adotada
por 6rgaos externos do sistema de ensino, para sempre adequar o trabalho educativo
com as necessidades que nela vao se apresentando.

Acredita-se que desta forma se podera estar oportunizando a melhoria nos
resultados apresentados com o redimensionamento estratégico do planejamento

escolar e de suas metas e, consequentemente da sociedade.
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3.3 Concepcgao de Educacao

“A educacdo é a arma mais poderosa que vocé pode usar para
mundo." (Nelson Mandela).

Segundo Carlos Rodrigues Brand&o (1985, p. 7):

Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na
escola, de um modo ou de muitos todos nés envolvemos pedacos da
vida com ela: para aprender, para ensinar, para ensino aprendizagem.
Para saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos os dias
misturamos a vida com a educacao.

Paulo Freire acredita que o objetivo primordial da educagdo é levar o ser
humano a se livrar das amalgamas que o impedem de desenvolver seu proprio ser,
ou seja, levar a libertagcdo, a conscientizagdo, a emancipagéo do ser humano.

Deste modo, para este autor a educagao ndao € um mero ato de imposicéao ou
de um depdsito de informagdes, como pode ser analisado na educagao bancaria, mas
de modo oposto, € uma devolugcdo dos conteudos coletados na prépria sociedade,
gue depois de sistematizados e organizados, sdo devolvidos aos individuos na busca
de uma construcéo de consciéncias criticas frente ao mundo.

E valido ressaltar como afirma Freire (1996) que a educacg&o néo deve ser uma
mera transmissdo de conhecimento, mas pelo contrario deve criar possibilidades do
educando construir o seu proprio conhecimento baseado nos que tras do seu préprio
cotidiano.

Pedro Demo (1996, p. 16) afirma que:

Educacgao nao é sé ensinar, instruir, treinar, domesticar, €, sobretudo
formar a autonomia do sujeito histérico competente, uma vez que, o
educando ndo é o objetivo de ensino, mas sim sujeito do processo,
parceiro de trabalho, trabalho este entre individualidade e
solidariedade.
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A concepcéao de educacgao adotada pelos agentes educativos dessa escola é a
gue Saviani destaca “a educagao € um fendbmeno préprio dos seres humanos, significa
afirmar que ela é, ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o processo de trabalho,
bem como é ela propria, um processo de trabalho”. Dessa forma pode-se dizer que é
uma pratica social, uma atividade especifica dos homens situando-os dentro da
historia, o mundo pode ser modificado pela sua acao na sociedade e nas relacdes de
trabalho.

Desta forma a educacgao visa a apropriacado pelo cidadao e pela comunidade
dos instrumentos para pensar sua pratica individual e social levando-o0 a uma visao
globalizante e critica da realidade, bem como da apropriagcdo do conhecimento
cientifico, politico e cultural acumulado pela humanidade, avaliando criticamente esse

conhecimento.

3.4 Concepgao de Cidadania

“N&o basta saber ler que Eva viu a uva. E preciso compreender qual a
posicdo que Eva ocupa no seu contexto social, quem trabalha para
produzir a uva e quem lucra com esse trabalho.” (FREIRE, Paulo,
1991.)

Cidadania pode ser definida como um relacionamento entre um individuo e o
Estado, com o qual tem deveres a este que por sua vez garante direitos como,
protecdo quanto a alimentacdo, saude, moradia, educacéao, etc. Contudo, podemos
vivenciar este relacionamento em forma de lei, qual € determinada pelo pais, baseado
no principio da igualdade.

Para Herbert de Souza (1994, p. 22):

O cidadao é um individuo que tem consciéncia de seus direitos e
deveres e participa ativamente de todas as questbes da sociedade.
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Tudo o que acontece no mundo, seja no meu pais, na minha cidade
ou no meu bairro, acontece comigo. Entdo eu preciso participar das
decisdes que interferem diretamente na minha vida. Um cidadao com
sentimento forte e consciéncia da cidadania ndo deixa passar nada,
nao abre mao desse poder de participagao.

Neste sentido, ndo podemos confundir esta relagdo, de ser cidaddo apenas
pelo direito a voto, mas sim, na relacdo empregada tanto ao Estado quanto ao
individuo de cumprimento de ambos ao que se refere aos direitos e deveres, segundo
a lei de cada pais. Entende-se que a cidadania pode ser demonstrada em pequenos
atos, atitudes que levarao a grandes resultados.

Assim, cremos que o cidadao deve ser um sujeito ativo na sociedade
conhecendo seus direitos para cobrar do Estado, porém cumprindo seus deveres com

relacdo ao mesmo.

3.5 Concepgao de Conhecimento

“[---] conhecimento emerge apenas através da invencgao e reinvengao,
através de um questionamento inquieto, impaciente, continuado e
esperangoso de homens no mundo, com o0 mundo e entre si”. (Paulo
Freire).

O conhecimento é produzido nas relacdes sociais mediadas pelo trabalho, ele
pressupde as concepgdes de homem, de mundo e das condi¢gdes sociais que 0 geram
configurando as dinamicas historicas que representem as necessidades do homem,
implicando nova forma de encarar a realidade e atuacdo para obtencdo do
conhecimento.

Existem diferentes formas de conhecimento que se denominam senso comum,
cientifico, tecnoldogico, filosoéfico e estético, pressupondo diferentes concepgodes e

modos de ver o mundo, as vezes antagbnicos que o homem tem sobre si, sobre o

mundo e sobre o préprio conhecimento.
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Segundo Veiga (1995), “o conhecimento escolar é dindmico e ndo uma mera
simplificacdo do conhecimento cientifico, que se adequaria a faixa etaria e aos
interesses do aluno”. Dessa forma, o conhecimento escolar é resultado dos fatos,
conceitos e generalizagdes, sendo, portanto, objeto de trabalho do professor que é
necessario construir de acordo com o contexto escolar.

De acordo com Boff (2000)

(...) conhecer implica, pois, fazer uma experiéncia e a partir dela
ganhar consciéncia e capacidade de conceitualizacdo. O ato de
conhecer, portanto, representa um caminho privilegiado para a
compreensdo da realidade, o conhecimento sozinho nao transforma a
realidade; transforma a realidade somente a conversido do
conhecimento em agéao.
Observa-se que o conhecimento ndo se adquire estaticamente e
individualmente, ele acontece no social gerando mudangas internas e externas no

cidadao, tendo sempre uma intencionalidade.

3.6 Concepgao de Ensino-aprendizagem

“N&o basta saber ler que Eva viu a uva. E preciso compreender qual a
posicdo que Eva ocupa no seu contexto social, quem trabalha para
produzir a uva e quem lucra com esse trabalho.” (PAULO FREIRE).

Segundo Saviani (1991), “[...] ensino é educagdo e, como tal, participa da
natureza prépria do fenémeno educativo. E alguma coisa que supde ao mesmo tempo
a presenca do professor e a presenga do aluno. Ou seja, o ato de ministrar aula é
inseparavel da producido desse ato e de seu consumo.” Sendo assim, o ensino é
inseparavel das condi¢cdes concretas de cada situacao didatica: o meio socio-cultural
de cada situagdo. Nessa perspectiva os conteudos deverao ser tratados de forma
contextualizada e interdisciplinar, para que possibilite a organizagao do pensamento

de maneira ndo fragmentada, mas holistica.
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Para Paulo Freire, o processo ensino-aprendizagem se inicia quando o
educador esta vivendo na comunidade dos educandos, observando suas vidas e
pesquisando sobre a comunidade, deixando de ser educador para ser educador
educando.

Segundo Cagliari (1999), a atividade de aprender pertence ao aluno, que ocorre
de forma diferenciada para cada sujeito, que é entendido por sua propria historia e
cultura desenvolvida ao longo de suas relagbes sociais.

Na pratica escolar, a fundamentagao tedrica que subsidia aspectos
relacionados a aprendizagem necessita ser refletida de acordo com a realidade
“‘enloco”, com o objetivo de concretizar para os individuos uma aprendizagem

significativa que para Mello (2004, p.54):

Por isso a insisténcia para que os saberes nas escolas sejam
significativos: porque sao imprescindiveis para viver. Dai a
necessidade da abertura do curriculo para a experiéncia e o
conhecimento existente fora do contexto escolar [...] quando fazem
sentidos, os conhecimentos parecem que nasceram com a gente.

Segundo Gasparim (2003) a verdadeira aprendizagem € intrapessoal,
educandos intrometem, incorporam, apropriam-se do objeto do conhecimento,
levando a aprendizagem acontecer através de aproximagdes sucessivas. Salienta

ainda que, “toda aprendizagem é boa a medida que supera o desenvolvimento atual”.

3.7 Concepgao de Avaliagao

A mudancga da concepc¢do de avaliacdo é fundamental para que deixe de

atrapalhar a pratica pedagdgica e ajude a qualifica-la, tirando seu carater punitivo e
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negativo, para transforma-la em mecanismo de crescimento de todos os envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, é preciso criar outro tipo de poder: o vinculo, o partilhar um
projeto, a admiragdo, a curiosidade, a autoridade, o desejo de aprender, a
competéncia, a ética e o respeito, assim o educando se apropriara da (auto) avaliagéo
como instrumento de crescimento e comprometimento com a superacdo de suas
eventuais limitacdes, em um auténtico auto movimento.

A concepcao basica da avaliacdo, em um enfoque libertador, é de formulacao
simples: a partir da percepcdo da necessidade, colher dados significativos do
processo, julgar com base nos referenciais assumidos, tomar decisao e agir. Sao as
varias dimensdes que s6 podem ser chamadas de avaliagdo quando integradas em
processo complexo. (VASCONCELOS, 2005).

Para Vasconcelos (2005), “considerando que o ser humano sempre aprende,
conforme contribuicdes da Neurociéncia, ao afirmar que os alunos n&o estéo
aprendendo, quer dizer, que nao estdo se apropriando daqueles elementos
indispensaveis da cultura, ou que ndo estdo aprendendo tudo o que podem e tém
direito.” Assim, o autor revela que o professor deve considerar no processo as
dimensodes basicas da avaliagao:

Sensibilidade

Sentir necessidade de avaliar, demonstrar percepgéo agugada e abertura. Nao
avaliar porque é exigido exteriormente ou julgar o que “ja se sabe” antes de conhecer
melhor a realidade.

Analise da Realidade
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Conhecer, obter dados significativos, isto €, revelantes, essenciais e
verdadeiros, sem preconceitos e indugdes, de forma transparente e com objetivos
definidos na pratica pedagogica.

Clareza da Finalidade

Retomar, fazer memoaria da finalidade e dos objetivos.

Julgamento

Realizar juizo de valor/qualidade sobre o produto ou a atividade, e ndo sobre a
pessoa. Valorizando dessa forma, o ser e ndo o poder que do capitalismo emerge.

Tomada de Decisao

Decidir o que fazer, dar continuidade a pratica ou elaborar um novo plano de
acgao, de forma individual e compartilhada com o aluno e demais sujeitos do ensino-
aprendizagem.

Acgao

Agir de acordo com a decisdao tomada, intervir pedagogicamente, elaborando
mecanismos que correspondam a toda analise realizada nesse processo.

Todo processo, todo passo da vida humana deve ser avaliado. Deve-se assim
retomar sempre os passos que foram dados e em um sentido sempre positivo rever o
que foi bom, o que pode melhorar e até onde podemos chegar. A avaliagdo nao se
constitui como pratica em si mesma, pois coexiste na relagdo com os demais
elementos do processo educativo, deve formar sujeitos conscientes de sua agéo
histérica na construgdo de uma sociedade mais justa e humana, instrumentalizando-
os culturalmente.

Através dessa interacao diaria cabera ao professor tomar medidas cabiveis,
sempre atentas, para verificar os avangos e as dificuldades dos alunos de cada turma,

planejando diferentes formas de trabalho e de avaliag&o.
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A escola adotando em seu projeto pedagdgico a visdo progressista de
educacao segue uma linha histérica na forma de pensar a agéao educativa da qual é
responsavel e por isso esta buscando uma forma mais participativa de avaliacdo do
processo de ensino/aprendizagem. Busca-se conhecer a realidade dos educandos por
meio de maior interacado familia/escola, para se ter dados que permitam uma atuacéao
mais eficaz a partir de um planejamento de ensino que atenda as necessidades por
eles apresentadas.

Nesse sentido procura utilizar metodologias de ensino que contemplem a
aprendizagem de conhecimentos cientificos, tecnolégicos voltados para a formagéao
intelectual, social, afetiva, espiritual do educando.

O entendimento que se tem de avaliagdo nao se limita a somente aos
resultados quantitativos apresentados, mas ao processo como um todo.

O total minimo de pontos anual que representa a soma das médias dos quatro
bimestres, que os alunos deverao atingir para serem aprovados € 6,0 (sessenta que
representa o dominio de pelo menos 60% do conteudo ensinado e apreendido pelos
alunos). Este resultado € construido durante o processo por meio de diferentes
instrumentos: Simulados, provas, trabalhos, projetos e atividades nas quais a escola
estiver envolvida.

Em todos os bimestres havera recuperacao paralela. Os alunos que passaram
pelo processo de recuperacdo terdo conceito ou nota Deste modo, através do
conselho de classe a instituicdo de ensino objetivo analisar a pratica do processo
ensino-aprendizagem a partir dos resultados, a relagdo professor-aluno, a
metodologia utilizada, observando se esta adequada a cada caso especifico e os

procedimentos em geral.
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3.8 Concepgao de Gestao Escolar

A gestdo democratica implica na democratizagdo das relagdes internas da
escola que se manifestam nas diversas relagdes estabelecidas no seu interior como
processo de consulta para nova dire¢cao, formacédo de Conselho Escolar, eleicao de
aluno representante de turma, redimensionamento do Conselho de Classe,
revitalizacao da APMF e do Grémio Estudantil. Esta democratizacdo vem por meio de
eleicbes com o envolvimento da comunidade escolar, buscando de forma democratica
organizar estes nucleos.

Estes instrumentos de acao colegiada permitem a participagao efetiva de todos
0s membros da escola (dire¢ao, pais, professores, alunos, comunidade e pessoal de
apoio técnico administrativo e servidores) nas decisbes a serem tomadas,

consequentemente num maior comprometimento com a mesma.
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21

INDICADORES A ESCOLA QUE TEMOS HOJE A ESCOLA QUE PRETENDEMOS |0 QUE VAMOS FAZER AGOES:
POTENCIALIDADES | DIFICULDADES curto médio e longo prazo

1 Gestdo de|- Compromisso de|-ldentificar e eliminar|-Desenvolver um trabalho | -Acompanhar e apoiar o desempenho

Resultados organizar suas | acdes que | pedagogico que priorize a qualidade [dos alunos de forma sistematica e

Educacionais praticas para atender|promovam e 0 compromisso com a|assistematica, com a finalidade de agir

as necessidades de

aprendizagens;

-Trabalho assiduo da
Equipe  Pedagodgica
junto as familias na
contribuigcao do
acesso e

permanéncia na
escola com enfoque a
de

uma educagao

qualidade;

resultados negativos;

-Encontrar caminhos
adequados para a
do

ensino-

concretizacao
processo

aprendizagem

- Registrar 0
desempenho e o
comportamento

individual de cada

aluno, procurando

democratizacéo do saber;

-Através de reunides pedagdgicas,

conscientizar os professores a

necessidade de construir uma

educacao de qualidade
-Reconhecer uma  pedagogia
centrada no aluno e ndo apenas em

conteudos

de forma preventiva.

-Realizar acompanhamento dos
resultados escolares e buscar solucdes

para a melhoria;

-Diminuir o indice de reprovacido e da
evasao escolar;
-Divulgar para a comunidade os

rendimentos escolares a cada bimestre;
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- Os professores estao
diversificando
bastante as aulas
utilizando o material
pedagogico

através dos recursos
PDDE/FNDE e PDE

Escola

reverter os casos de
baixo rendimento

escolar;

-Promover semestralmente uma
reunido com os profissionais da escola
de

necessidades da instituicdo e de que

com o0 objetivo discutir as

forma podem contribuir para a

operacionalizagdo do Projeto Politico

Pedagogico da escola.

2 Gestao
Participativa/
Democratica

-Participacdao efetiva
das instancias
colegiadas;

-Reunides
pedagogicas para

tomadas de decisbes

-Participacédo efetiva

da comunidade
escolar, que
contribua para a

formacéao do aluno;

- Disponibilidade de

horarios livres das

-Incentivar o desenvolvimento dos

projetos propostos pela escola

Realizar parceria com toda a
comunidade escolar e local,
mobilizando com fins de

conservagao do patriménio fisico da
escola;

-Estreitar  relagcbes  escola-familia,

visando maior interagdo escola-

comunidade para obter os re

-Favorecer agdes que intensifiqguem a
interagdo entre gestores e comunidade

escolar;
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maes, pais e

responsaveis para
reunioes;
- Alunos faltosos
(mais cobrangas das
elou

maes, pais

responsaveis);

- O ndo cumprimento
ao Regimento

Escolar, por parte

dos educandos

-Manter a Escola como um espaco
prazeroso: relacionamento
interpessoal harmonico, adequagao
do espaco fisico sempre que
necessario, contribuindo para o bem

estar de todos os segmentos.

- Adequar o Projeto Politico Pedagogico

as necessidades identificadas de

acordo com a realidade da escola

- Apoiar os alunos no desenolvimento
de projetos e agdes educativas;
Desenvolver projetos curriculares e de

enriquecimento cultural;

3 Gestéo
Pedagogica

- Participagdo dos
cursos de capacitacao

pedagogica;

-Promover
semestralmente uma
reuniao

com (O8]

profissionais da

- Visar a melhoria da qualidade de
ensino, responsabilizando por todas

as acoOes educativas.

-Realizar analise do Regimento Escolar
com a participagdo de todos os

segmentos da comunidade escolar:
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- Utilizagao
abordagens atuais;

de

escola com o objetivo
de discutir as
necessidades da
instituicdo e de que
forma podem
contribuir para a

operacionalizagao do

Projeto Politico
Pedagdgico da
escola;

-Proporcionar
momentos de
reflexdes que
melhorem o]

relacionamento de
professor aluno,
auxiliando ao acesso
e permanéncia na

escola.

alunos, pais/responsaveis, funcionarios

e professores;

-Realizar reunides bimestrais com o
intuito de avaliar o trabalho
desenvolvido por todos os segmentos
da escola (direcdo, secretaria,

professores e servidores).
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-Apoiar-se na

legislagao vigente
como meio norteador
para o cumprimento
de direitos e deveres
de

envolvidos

todos 0s
no
processo de ensino e

aprendizagem.

4 Gestao de
inclusao/socioedu
cacao

-Apoio e estimulacao

do trabalho e das

atividades
desenvolvidas pela
Educacdo Inclusiva,

pela Equipe de Apoio
da de
Educacgao, visando um

Secretaria

melhor

desenvolvimento nos

-Ter uma visdo da
inclusdo como um
dado positivo, livre
de

preconceituosos,

olhares

- Superar as praticas
pedagogicas

discriminatérias,
respeitando as

diferencas

- Estimular todos os profissionais da
educagcdo a qualificacdo e ao
aperfeicoamento profissional, a fim
de

diversidades

compreender melhor as
invdividuos de cada

aluno;

- Incentivar a formagao continuada
de

promovam a

dos educadores através

atividades que

-Receber todos os alunos em uma
escola acolhedora, sem a distingcado de
qualquer que seja sua inclus&o, social,
de géneros, étnico-racial ou fisica, além
de qualquer outras que possam surgir;
necessidades

-Superar as

educacionais, sociais e afetivas;




aspectos  cognitivos,

afetivo e psicomotor

dos alunos;

qualificacdo  profissional e a
melhoria do processo ensino-
aprendizagem;

- Promover a educacéo inclusiva € o
respeito as diferencgas visto que as
mesmas sao inerentes a espécie
humana;

-Promover a interatividade com os
estudantes: incentivar e realizar
gincanas culturais, civicas e
esportivas, exposicoes,
competicdes, teatros, festivais,
feiras, festas populares,
desenvolvendo a criatividade, a arte,
a iniciativa e o espirito de equipe dos

alunos;

- Fazer wvaler os
deveres e direitos
funcionais junto aos

orgaos competentes;

- Falta de motivagcao
professores

funcionarios

-Promover um ambiente onde as
relagdes interpessoais sejam

regidas pelo respeito e pela ética.

-Oferecendo condig¢des e incentivo para
os funcionarios participarem de cursos,

seminarios, encontros;
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realizagdo de suas
atividades;

-Auséncia da familia
na vida escolar de
filhos;

(O~ ]

seus

principalmente
que apresentam
dificuldades de

aprendizagem;

- Oportunizar a todos os
profissionais e os educandos um
ambiente na qual possam sentir a

extensao de seu lar;

-Estimular e valorizar os trabalhos
dos profissionais da escola, em
todos os segmentos, numa gestao

participativa;

-Proporcionar meios para um bom

relacionamento  entre  professores,
funcionarios e comunidade escolar,
palestras, entre outros;

- Desenvolvimento de projetos que
estimulem a participacao e
envolvimento da familia no ambiente

escolar;

6 Gestdao de
servicos de apoio
(recursos fisicos e
financeiros)

- Prestacdo de contas
para a comunidade

escolar;

-ldentificar no Projeto
Politico-Pedagdgico
uma autonomia
relativa,

uma vez que O0sS

recursos humanos,
materiais e
financeiros;

- Adequar o remanejo de pessoal
considerando perfil e fungao, para
uma boa execugdo da mesma
atividade;

propor a aplicacdo de recursos
recebidos,

aumentando assim o atendimento
escolar a todos os que aqui

estiverem atuando,

- Valorizar o empenho de todos os

funcionarios da escola;

-Propiciar a todos um ambiente
acolhedor através da

reciprocidade, do carinho e da atengao
que pretendemos propor-lhes.

-A adequacao do Ambiente Educacional

sera feita no decorrer do mandato
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como profissionais

educandos

ou

como

através da execugdo do Programa
Fundo Rotativo, do PDDE e de

parcerias com a Prefeitura Municipal;

- Compreender e acompanhar os
aspectos administrativos e financeiros:
Mais Educacao, Verbas Estaduais e
Federais, e sua aplicagdo desses
recursos;




5 PLANO DE AGAO NA GESTAO ESCOLAR

METAS A SEREM ALCANGADAS NO PERIODO DE 2015 A 2017

Apresentagao do Plano de Agdes Comunidade Escolar

Divulgacao do Regimento Interno
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PRIORIDADES | OBJETIVOS ACOES PERIODO | PUBLICO RECURSOS | RESPONSAVEL | RESULTADOS
ALVO PELA ACAO ESPERADOS
-Frequéncia - Aumentar a|-Reunides com |- Ano 2015 | -Gestor -Humanos -Gestor, -Assiduidade dos
Escolar frequéncia pais; e 2016 -Equipe -Equipe alunos.
escolar -reunides -Pedagdgica Pedagdgica
- Estabelecer -Familia -Conselho
gzg?gtggiecfoeg\cl)?n g -Aluno Tutelar
-Pais e

aluno visando a
permanéncia com
sucesso do
mesmo;

responsaveis
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-Motivagdo de |- Garantir o | Acompanhamento | - Ano 2015 | -Professores | -Humanos -Gestéao -Funcionarios
Professores e | esforco, dos trabalhos, | e 2016 -Funcionarios -Equipe mais felizes e
Funcionarios dedicacao e | incentivos e Pedagogica motivados
alegria no | valorizagdo dos
desenvolvimento | profissionais da -Valorizar o}
dos trabalhos; escola. Profissional da
Educagdo como
agente de
transformacao
social
-Baixo Proporcionar - Reunidées com | - Ano 2015 | - Alunos -Humanos - Familia Ter sempre o
Rendimento atividades pais de alunos |e 2016 Professores compromisso com
Escolar diversificadas de | com baixo Gestor a efetiva
ensino- rendimento Secretaria de | aprendizagem dos
aprendizagem escolar Educacao alunos
visando a | - Buscar recursos Rever praticas
melhoria do junto aos o6rgaos pedagdgicas
Desempenho competentes para
educacional de | a realizagdo das
nossa propostas
Comunidade apresentadas
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-IDEB -Ensino de | -Buscar -Ano 2015 | -Aluno -Humanos |- Equipe - Melhorar o

Qualidade alternativas e 2016 -Financeiros | E:icisggoglca; desempenho dos
diversificadas ) Direci:éo; alunos em
junto aos - Conselho avaliacdes e
Professores, Escolar; aumentar a meta
educados e do NOSsoO
familiares para municipio de 5,6
melhoria no de 2011
desempenho do
ensino-
aprendizagem.

-Indisciplina - Melhorar a |- Palestras, | - Ano 2015 | -Aluno -Humanos |- Equipe -Diminuir 0
qualidade da | reunides, didlogos | e 2016 -Familia _PaFi’:dagoglca; numero de
educacgao constantes com -Instancias _ Dir’egéo; situacoes de
através do | os envolvidos e Colegiadas - Conselho indisciplina
comportamento | parceria com o0s Escolar; dentro e fora da
e orgaos sala de aula;
conscientizagdo | competentes; Promover acgbes
da importancia | -Desenvolver que levem a
de cumprir as | projetos construgcao de
normas uma

estabelecidas
pela instituigao.
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cultura de paz
entre a escola e
sua comunidade

-Formacao
Continuada

- Contribuir com
a pratica
pedagogica e
qualidade de
ensino

- Motivar oS

professores a
adquirir novos
conhecimentos
através de
encontros para
trocas de
experiéncias

pedagdgicas,
tanto dentro como
fora dos
ambientes
escolar.

- De acordo
com o]
calendario
das
SEDES;

- Semestral

- Professores

-Humanos

Equipe
Pedagodgica;
Direcao;
Professores
SEDES

-Fortalecer a
formacéao
continuada dos
professores
através de
encontros para
estudo por

areas especificas
e
interdisciplinares;

- Promover
reunides para
planejamento e
preparagao de
atividades

-Oportunizar a
participacao de
Professores em
Cursos de
Capacitacdo ou
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO : Escola Municipal Prof? Alzira Horvatich. 2013.

FREIRE, Paulo. Pedagogia dos Oprimidos, 1986.

Clarice Dias

outros
oportunizados
pela SEED
-Instalagées e -Utilizar e cuidar | -Reformar os | - Ano 2015 | -Alunos e |- Humanos |- Direcao -Garantir e
Equipamentos adequadamente | banheiros dos | e 2016 funcionarios | -Financeiros : QEEAES melhorar a
do  patriménio | alunos; e qualidade das
escolar; -Murar a escola comunidade instalacdes
escolar escolares;
REFERENCIAS




Arapongas, 03 de Setembro de 2014
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